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Pembelajaran

Capaian
Pembelajaran
(CP)

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK

CPL-2 Menunjukkan karakter tangguh, kolaboratif, adaptif, inovatif, inklusif, belajar sepanjang hayat, dan berjiwa
kewirausahaan

CPL-4 Mengembangkan diri secara berkelanjutan dan berkolaborasi.

CPL-9 Mampu merancang, melaksanakan dan mengkomunikasikan hasil penelitian dengan mengintegrasikan nilai-nilai dan

prinsip dasar Ekonomi Islam

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPNMK -1 Mampu menerapkan prinsip tanggungjawab dalam pekerjaan

CPMK -2 Mampu menganalisis teori tentang manajemen strategis secara menyeluruh.

CPMK - 3 Mampu bekerjasama secara mandiri dan berkelompok

CPMK - 4 Mampu memecahkan permasalahan terkait Ekonomi Syariah secara umum dengan memanfaatkan IPTEKS.

Matrik CPL - CPMK

CPMK CPL-2 CPL-4 CPL-9
CPMK-1 v
CPMK-2 v
CPMK-3 v
CPMK-4 v

Matrik CPMK p:

ada Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)

CPMK Minggu Ke

1 2|1383| 4|56 |7 ((8]9]|10[11]12|13]| 14| 15| 16
CPMK-1 v v v
CPMK-2 v v v | v v v v
CPMK-3 v v
CPMK-4 v v v v

Deskripsi
Singkat MK

Mata kuliah ini

mencakup pembelajaran sebagai berikut: analisis manajemen strategis, menganalisis keberatan terhadap teori

manajemen kontemporer, menetapkan visi dan misi perusahaan, melakukan evaluasi penilaian internal dan eksternal, melakukan
observasi terhadap strategi, menganalisis potensi strategi, menyusun latihan lapangan , menilai manajemen strategis syariah, evaluasi
pelaksanaan strategi: perhatian manajerial, menetapkan prosedur manajemen strategis syariah (SPM) dalam praktik, menilai,
memantau, dan mengatur strategi syariah dan mengkaji evaluasi dan pengendalian manajemen strategis sesuai dengan Syariah.

Pustaka

Utama :
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Pengampu Dr. Maryam Bte Badrul Munlr S. Pd M.Si.
Dr. Rachma Indrarini, S.EI., M.SEL.
Bantuk Pembelajaran,
. Penilaian Metode Pembelajaran, i
Kemampuan akhir Penugasan Mahasiswa, Materi Bobot
Mg Ke- | tiap tahapan belajar [ Estimasi Waktu] Pembelajaran | Penilaian
(Sub-CPMK) - — - [ Pustaka ] (%)
Indikator Kriteria & Bentuk Luring Daring (online)
(offline)
(1) 2 (3) 4 (5) (6) (7) (8)
1 Menelaah ) 1.Mampu Kriteria: Kuliah dan Materi: 5%
Manajemen Strategis menelaah Sesuai dengan Diskusi Hakikat
hakikat pedoman / rubrik Kelompok Manajemen
: penilaian )
manajemen 3 X 50 Strategis
strategis Bentuk Penilaian : Pustaka:
2.Mampu Penilaian Portofolio Fred R. David,
menelaah Strategic
mode! Management ,
manajemen oth ed.
S.illi:nsgf Internat. Ed.,
menelaah Prentice Hall,
manfaat 2003.
manajemen )
strategis Materi:
Mempelajari
tentang
hakikat
manajemen
strategis
Pustaka:
Santoso, R.,
Sofianiyatin,
L., Maulidizen,
A., Apriyanti,
A., Sari, F. P.,
Sihab, M., ...
& Wardhana,
A. (2022).
Konsep dan
Implementasi
Manajemen
Strategi.




Menelaah Kritik 1.1. Mampu Kriteria: Kuliah dan Materi: 5%

Terhadap Teori menelaah 1.Rubrik Partisipasi | Diskusi Kritikan dari

Manajemen Modern kerangka 2.Rubrik LKM Kelompok Teori
manajemen 3.Sesuai dengan 3 X50 Manajemen
strategis 2. pedoman / rubrik Modern
Mampu penilaian Pustaka:
menelaah kritik Santoso, R.,
terhadap Bentuk Penilaian : Sofianiyatin,
manajgmen Penilaian Portofolio L., Maulidizen,
strategis 3. A., Apriyanti,
Mampu A., Sari, F. P
menelaah - , PPy
manajemen Sihab, M., ...
strategik & Wardhana,
syariah A. (2022).

2.2. Menelaah Konsep dan
Kritik Terhadap Implementasi
Teori . Manajemen
Manajemen Strategi.

3.3. Mampu i )
menclaah Matert: Toor
manajemen Pustaka:
strategik
syariah Henry, A.

(2021).
Understanding
strategic
management.
Oxford
University
Press.
Materi:
Manajemen
dan teori-
teorinya
Pustaka:
Ansoff, H. I.,
Kipley, D.,
Lewis, A. O.,
Helm-
Stevens, R., &
Ansoff, R.
(2018).
Implanting
strategic
management.
Springer.
Membuat Visi dan 1.1. Mampu Kriteria: Kuliah dan Materi: Visi 5%
Misi Bisnis menjelaksan Sesuai dengan Diskusi misi bisnis
nilai penting pedoman / rubrik Kelompok Pustaka:
pernyataan visi penilaian 3X50 Ansoff, H. I,
dan misi Bentuk Penilaian : Kipley, D.,

2.2 M_ampu Penilaian Portofolio Lewis, A. O.,

menjelaskan Helm-
ernyataan
gﬂsi y Stevens, R., &

3.3. Mampu Ansoff, R.
menjelaskan (2018).
komponen Implanting
pernyataan strategic
misi management.

4.4. Mampu N Springer.
membuat visi
dan misi Materi:

Penjelasan
tentang visi
misi dalam
perusahaan
Pustaka:
Santoso, R.,
Sofianiyatin,
L., Maulidizen,
A., Apriyanti,
A., Sari, F. P.,
Sihab, M., ...
& Wardhana,
A. (2022).
Konsep dan
Implementasi
Manajemen

Strategi.




Menganalisis
penilaian eksternal
dan penilaian internal

1.1. Mampu
menganalisis
hakikat audit
eksternal

2.2. Mampu
menganalisis
model lima
kekuatan

3.3. Mampu
menganalisis
sumber —
sumber
informasi
eksternal

4.4. Mampu
menganalisis
isndustri :
matriks
evaluasi

Kriteria:
Sesuai dengan
pedoman / rubrik
penilaian

Bentuk Penilaian :
Penilaian Portofolio

Kuliah dan
Diskusi
Kelompok
3X50

Materi:
Menganilisis
Penilaian
Internal
Perusahaan
Pustaka:
Santoso, R.,
Sofianiyatin,
L., Maulidizen,
A., Apriyanti,
A., Sari, F. P.,
Sihab, M., ...
& Wardhana,
A. (2022).
Konsep dan
Implementasi
Manajemen
Strategi.

Materi:
Penilaian
internal bagi
perusahaan
dalam
lingkungannya
Pustaka:
Henry, A.
(2021).
Understanding
strategic
management.
Oxford
University
Press.

Materi:
Penilaian
internal
Pustaka:
Ansoff, H. I.,
Kipley, D.,
Lewis, A. O.,
Helm-
Stevens, R., &
Ansoff, R.
(2018).
Implanting
strategic
management.
Springer.

5%




Menganalisis
penilaian eksternal
dan penilaian internal

1.1. Mampu
menganalisis
hakikat audit
eksternal

2.2. Mampu
menganalisis
model lima
kekuatan

3.3. Mampu
menganalisis
sumber —
sumber
informasi
eksternal

4.4. Mampu
menganalisis
isndustri :
matriks
evaluasi

Kriteria:
Sesuai dengan
pedoman / rubrik
penilaian

Bentuk Penilaian :
Praktik / Unjuk Kerja

Project-
based
Learning
3X50

Materi:
Penilaian
Ekternal
Perusahaan
Pustaka:
Santoso, R.,
Sofianiyatin,
L., Maulidizen,
A., Apriyanti,
A., Sari, F. P.,
Sihab, M., ...
& Wardhana,
A. (2022).
Konsep dan
Implementasi
Manajemen
Strategi.

Materi:
Penjelasan
tentang
lingkungan
eksternal
perusahaan
Pustaka:
Henry, A.
(2021).
Understanding
strategic
management.
Oxford
University
Press.

Materi:
Faktor-faktor
dari
lingkungan
ekternal
Pustaka:
Ansoff, H. I,
Kipley, D.,
Lewis, A. O.,
Helm-
Stevens, R., &
Ansoff, R.
(2018).
Implanting
strategic
management.
Springer.

2%




Menelaah strategi —
strategi dalam
Tindakan

1.1. Mampu
menelaah
tujuan jangka
panjang

2.2. Mampu
menelaah jenis
— jenis strategi

3.3. Mampu
menelaah
sarana —
sarana untuk
mencapai
strategi

4.4. Mampu
menelaah
manajemen
strategis di
organisasi
nirlaba

5.5. Mampu
menelaah
manajemen
strategi di
perusahaan —
perusahaan
kecil

Kriteria:
Sesuai dengan
pedoman / rubrik
penilaian

Bentuk Penilaian :
Praktik / Unjuk Kerja

Project-
based
Learning
dan Group
Discussion
3 X 50

Materi:
Implementasi
strategi dalam
tindakan
perusahaan
Pustaka:
Nurnasrina, A.
P., & Putra, P.
A. (2018).
Manajemen
pembiayaan
bank syariah.
Pekanbaru:
Cahaya
Pirdaus.

Materi:
Strategi-
strategi pilihan
dalam
perusahaan
Pustaka:
Natalina, S.
A., & Zunaidi,
A. (2021).
Manajemen
Strategik
Dalam
Perbankan
Syariah.
WADIAH,
5(1), 86-117.

Materi:
Perusahaan
dan Strategi
dalam struktur
organisasai
Pustaka:
Henry, A.
(2021).
Understanding
strategic
management.
Oxford
University
Press.

2%




Menganalisis Pilihan
Strategi

Mampu
menganalisis
pilihan strategi

Kriteria:
Sesuai dengan
pedoman / rubrik
penilaian

Bentuk Penilaian :
Praktik / Unjuk Kerja

Project-
based
Learning
3X50

Materi:
Strategi Opsi
dalam
perusahaan
Pustaka:
Henry, A.
(2021).
Understanding
strategic
management.
Oxford
University
Press.

Materi:
Strategi-
strategi dalam
perusahaan
dalam
penyesuaian
keadaan
Pustaka:
Santoso, R.,
Sofianiyatin,
L., Maulidizen,
A., Apriyanti,
A., Sari, F. P,,
Sihab, M., ...
& Wardhana,
A. (2022).
Konsep dan
Implementasi
Manajemen
Strategi.

Materi:
Penyelesaian
strategi dalam
konsep Islam
Pustaka:
Natalina, S.
A., & Zunaidi,
A. (2021).
Manajemen
Strategik
Dalam
Perbankan
Syariah.
WADIAH,
5(1), 86-117.

2%




Rencana Kegiatan Rencana Kegiatan | Kriteria: Project Materi: Materi 20%
Lapangan Lapangan Sesuai dengan Based dari
pedoman / rubrik Learning pertemuan
penilaian 3 X50 satu hinggal
Bentuk Penilaian : :itsligjlra'
Penilaian Hasil Project / .
Penilaian Produk Santoso, R.,
Sofianiyatin,
L., Maulidizen,
A., Apriyanti,
A., Sari, F. P.,
Sihab, M., ...
& Wardhana,
A. (2022)
Konsep dan
Implementasi
Manajemen
Strategi.
Materi: Materi
dalam
perspektif
Islam
Pustaka:
Natalina, S.
A., & Zunaidi,
A. (2021).
Manajemen
Strategik
Dalam
Perbankan
Syariah.
WADIAH,
5(1), 86-117.
Menganalisis ) 1.1. Mampu Kriteria: Project- Materi: 2%
Manajemen Strategis menganalisis Sesuai dengan based Analisis
Syariah model pedoman / rubrik Learning manajemen
manajemen penilaan 3 X 50 strategis
Syariah Bentuk Penilaian : syariah
2.2.Mampu | prawiik / Unjuk Kerja Pustaka:
menganalisis Natalina, S.
ke““m”ga“ A., & Zunaidi,
ga”?lf]me” A. (2021).
yarial )
3.3. Mampu g?naemen
menelaah teori rategik
— teori Dalam
manajemen Perbankan
strategi Syariah.
Syariah WADIAH,
4.4. Mampu 5(1), 86-117.
menganalisis
rencana
strategi
Syariah
5.5. Mampu
menganalisis
Langkah —
Langkah
penyusunan
manajemen
strategik

syariah




10 Menganalisis ) 1.1. Mampu Kriteria: Project Materi: Materi 2%
Manajemen Strategis menganalisis | Sesuai dengan Based keuntungan
Syariah model pedgl)njan / rubrik Learning manajemen

manajemen penilaian 3 X 50 syariah
Syariah Bentuk Penilaian : Pustaka':
2.2. Mampu_ _ Praktik / Unjuk Kerja Nurnasrina, A.
menganalisis P., & Putra, P.
E?:n“;%mgan A. (2018).
ajemen Manajemen
Syariah .
3.3. Mampu pemb/ayagn
menelaah teori 2"”2" sganah.
— teori ekanbaru:
manajemen Cahaya
strategi Pirdaus.
Syariah
4.4. Mampu
menganalisis
rencana
strategi
Syariah
5.5. Mampu
menganalisis
Langkah —
Langkah
penyusunan
manajemen
strategik
syariah

1 Menganalisis . 1.1. Menlaah Kriteria: Project- Materi: 2%
penerapan Strategi: hakikat Sesuai dengan based Analisis
Isu- isu manajemen penerapan pedoman / rubrik Learning hakikat

strategi penilaian 3 X 50 penerapan
22. . Bentuk Penilaian : stra.t'egl dan
Menganalisis | prakiik / Unjuk Kerja kebijakan
kebijakan dalam
3.3. Mengelola perusahaan
konflik Pustaka:
4.4, Santoso, R.,
Menganalisis Sofianiyatin,
:222:22 - L., Maulidizen,
produksi/ 2" gglr';yintFl,,
Operasi v
5.5. Sihab, M., ...
Menganalisis & Wardhana,
masalah — A. (2022).
masalah Konsep dan
Sumber Daya Implementasi
6 If\S/Ianusua Manajemen
Menganalisis Strategi.
isu—isu
keuangan/
AKuntansi
7.7.
Menganalisis
isu—isu
penelitian dan
pengembangan
8.8.
Menganalisis
isu — isu sistem
informasi
Manajemen

(SIM)




12 Menganalisis 1.1. Menlaah Kriteria: Project- Materi: Materi 3%
penerapan Strategi: hakikat Sesuai dengan based masalah-
Isu- isu manajemen penerapan Sggitl)g?:# / rubrik Learning masalah dan
strategi 3 X 50 strategi dalam

22. . Bentuk Penilaian : perusahe}an
Menganalisis | prakiik / Unjuk Kerja Pustaka:
kebijakan Henry, A.

3.3. Mengelola (2021).
konflik Understanding

4.4. . strategic
Menganalisis

management.

masalah —
masalah Oxford )
produksi/ University
Operasi Press.

5.5.
Menganalisis
masalah —
masalah
Sumber Daya
Manusia

6.6.
Menganalisis
isu—isu
keuangan/
AKuntansi

7.7.
Menganalisis
isu—isu
penelitian dan
pengembangan

8.8.
Menganalisis
isu — isu sistem
informasi
Manajemen
(SIM)

13 Menyusun Langkah — 1.1. Kriteria: Project- Materi: 5%
g?gt%i;?gsl\;g?gﬁmen Menganalisis Seguai de?ga;k based Praktik
" tentan, pedoman / rupri Learning Strategi
(MSS) Dalam Praktik borus aghaan penilaian 3% 50 Syariah

dengan bisnis Bentuk Penilaian Pustgka:
aneka usaha | prayiik / Unjuk Kerja Natalina, S.

2.2. Visi misi dan A., & Zunaidi,
tujua PT A. (2021).

3.3. . Manajemen
Menganalisis .

) Strategik
linkungan

4.4. Dalam
Menganalisis Perbankan
persaingan Syariah.

5.5. WADIAH,
Menganalisis 5(1), 86-117.
Syariah

6.6. Penyusunan Materi:
strategi Strategi
perusahaan syariah dalam

7.7. Pemilihan contoh
strategi struktur

8.8. organisasi
Implementasi dalam
strategi perbankan

9.9. Pustaka:
Pengendalian Nurnasrina, A.
dan evaluasi P. & Putra. P.
serta hasil dan - T
prestasi A. (20'18).
manajemen Manajemen

pembiayaan
bank syariah.
Pekanbaru:
Cahaya

Pirdaus.




14 Pengkajian ulang, 1.1. Menelaah Kriteria: Project- Materi: 5%
pengevaluasian dan hakikat Sesuai dengan based Evaluasi dan
;é?/r;%gﬂdahan strateg evaluasi Sgﬁitl)g?:# / rubrik Learning pengendalian

strategi 3 X 50 strategi
2.2 . Bentuk Penilaian : syariah
MenganallSls_ Praktik / Unjuk Kerja Pustaka:
kerangka kerja Santoso, R.,
9V3|U3?i Sofianiyatin,
3 ztrategl L., Maulidizen,
Menganalisis 2 ggzyimlg
kasuss terkait i
dengan Sihab, M., ...
tantangan & Wardhana,
dalam A. (2022).
manajemen Konsep dan
Implementasi
Manajemen
Strategi.

15 Menganalisis 1.1. Kriteria: Project- Materi: 5%
Esgﬁj%g?i/lll:gaq:rgen Menganalisis Sesuai dengan based Pengendalian
Strategik Syari]ah pengendalian gggﬁ;?:r? / rubrik Learning dan Evaluasi

strategi 3 X50 dalam
2.2. Menelaah Bentuk Penilaian : strategik
balance Praktik / Unjuk Kerja manajemen
scorecard plus Pustaka:
sebagai Santoso, R.,
metode Sofianiyatin,
Es;%)ikrzreannseif L., Maulidizen,
3.3. Menyusun 2" ggz,yi_ntl:”,
Langkah — il
Langkah S/hab, M.,
pengukuran & Wardhana,
kinerja A. (2022).
manajemen Konsep dan
Implementasi
Manajemen
Strategi.
Materi:
Evaluasi
strategi dalam
perusahaan
Pustaka:
Henry, A.
(2021).
Understanding
strategic
management.
Oxford
University
Press.

16 Laporan Akhir Laporan Akhir Kriteria: Project 30%
Magang Magang 1.Mempresentasikan | Based

laporan akhir Learning
Magang terkait 3 X 50

mata kuliah
Manajemen
Strategik Syariah
2.Sesuai dengan
pedoman / rubrik
penilaian

Bentuk Penilaian :
Penilaian Hasil Project /
Penilaian Produk

Rekap Persentase Evaluasi : Project Based Learning

No | Evaluasi Persentase
1. | Penilaian Hasil Project / Penilaian Produk 50%
2. | Penilaian Portofolio 20%
3. | Praktik / Unjuk Kerja 30%

100%
Catatan

1.

Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan prodi yang

merupakan internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh




CLARASHINTA CANGGIH

melalui proses pembelajaran.

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang
digunakan untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum,
ketrampilan khusus dan pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan
bersifat spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau
diamati dan merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap
materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang
mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian
berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian
konsisten dan tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.

8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel,
Praktik Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.

9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning,
Cooperative Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.

10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-
pokok bahasan.

11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan
tingkat kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.

12. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.

RPS ini telah divalidasi pada tanggal 14 Januari 2025
Koordinator Program Studi S1 UPM Program Studi S1

Ekonomi Islam Ekonomi Islam

NIDN 0004098702

File PDF ini digenerate pada tanggal 8 Des
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