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Model
Pembelajaran

Project Based Learning

Capaian
Pembelajaran
(CP)

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK

CPL-3 Mengembangkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan kreatif dalam melakukan pekerjaan yang spesifik di bidang
keahliannya serta sesuai dengan standar kompetensi kerja bidang yang bersangkutan

CPL-6 Menguasai konsep dasar manajemen publik, teori organisasi, manajemen sumber daya manusia (SDM) sektor publik,
keuangan publik, serta kepemimpinan dan pengambilan keputusan.

CPL-9 Mampu mentransformasi aktivitas, berkomunikasi, dan mengambil keputusan dalam berorganisasi dan bermasyarakat
berdasarkan hasil analisis informasi dan data.

CPL-12 Mampu memimpin dan mengelola organisasi pemerintah, swasta, nirlaba, atau badan usaha milik pemerintah.

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK -1 Mampu menguasai konsep teoritis prinsip-prinsip manajemen dalam pengelolaan organisasi

CPMK - 2 Mampu memanfaatkan teknologi informasi dalam prinsip-prinsip manajemen dalam pengelolaan organisasi

CPMK - 3 Mampu mengorganisasikan kegiatan dalam menerapkan prinsip-prinsip manajemen

Matrik CPL - CPMK

CPMK CPL-3 CPL-6 CPL-9 CPL-12

CPMK-1 v v

CPMK-2 v

CPMK-3 v

Matrik CPMK pada Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)

CPMK Minggu Ke

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 16

CPMK-1

CPMK-2

CPMK-3

Deskripsi Mata kuliah ini memberikan pemahaman dasar mengenai hakikat, konsep dasar,sejarah perkembangan,hubungan manajemen dengan bidang
Singkat MK ilmu lain, lingkungan manajemen serta hal-halyang esensial dalam praktik manajemen organisasi, yang meliputi: fungsi-fungsimanajemen,
pengambilan keputusan, dan ketrampilan manajerial.
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Bantuk Pembelajaran,
Metode Pembelajaran,

Kemampuan akhir Penilaian Penugasan Mahasiswa, Materi Bobot
Mg Ke- | tiap tahapan belajar [ Estimasi Waktu] Pembelajaran Penilaian
(Sub-CPMK) - — . - . [ Pustaka ] (%)
Indikator Kriteria & Bentuk Luring Daring (online)
(offline)

(1) (2 (3) 4 (5) (6) 7 (®)

1 Memahami dimensi - Menjelaskan pentingnya Kriteria: - Kuliah Materi: Dimensi 5%
manajemen manalegs?n lﬁghjelaskan Menilai pemahaman | mimbar - Manajemen

organisasi. - tentang dimensi .
definisi manajemen. - manajgmen Tanya Pustaka: ‘
Menjelaskan fungsi-fungsi J?Wﬁb - Stephen Robbins
manajemen. Bentuk Penilaian : !;M)s(kggl and Mary KAY
Aktifitas Partisipasif Recruiter.
Management.
2015. Pearson.
2 Memahami peran dan [ - Menjelaskan perbedaan Kriteria: - Kuliah Materi: Peran 5%
fungsi manajer manajer dengan leader - Menilai pemahaman | mimbar - dan Fungsi
Menijelaskan tipe/level tentang peran dan Tanya Manajer
manajer. - Menjelaskan fungsi manajer .
fungsi setiap level manajer. jawab - Pustaka: Andrew
- Menjelaskan peran T Diskusi J. Dubrin.
manajer. - Menjelaskan Benftu}( Penllglan X 6 X 50 .
ketrampilan yang harus Penilaian Hasil Project Essential of
dimiliki manajer sesuai / Penilaian Produk Management.
dengan level/tingkatannya. 2011. South-
Western College
Publisher.

3 Mahasiswa mampu Ketepatan dalam Kriteria: Ceramah | - Materi: 5%
menjelaskan menjelaskan o Ketepatan dalam dan - Perkembangan
perkembangan perkembangan pemikiran menjelaskan diskusi Pemikiran
pemikiran manajemen | manajemen. perkembangan . X
dari mulai pra classic, pemikiran 3 x50 Manajemen
EIassnp, pfergaku, manajemen. Pustaka: Andrew

uantitatif, dan i
! J. Dubrin.
kontemporer. Berll’ltuk Penille?ian': Essential of
Aktifitas Partisipasif Management.
2011. South-
Western College
Publisher.

4 Memahami - Menjelaskan pendekatan | Kriteria: - Kuliah Materi: 7%
pendekatan m:g:‘gg:lfgnk;aesr:zékatan Menilai pemahaman | mimbar - Pendekatan
manajemen je tentang pendekatan | Tanya Manajemen

manajemen modern. i rany J
J manajemen jawab - Pustaka: Andrew

Bentuk Penilaian : g';ksug' J. Dubrin.

Aktifitas Partisipasif Essential of
Management.
2011. South-
Western College
Publisher.

5 Mahasiswa dapat Ketepatan dalam Kriteria: Diskusi |- Materi: 5%
memeroleh menjelaskan konsle%céasar Ketepatan dalam dan R Pemecahan
pengetahuan tentang | pemecahan masalah dan menjelaskan konse
pemecahan masalah pengambilan keputusan. dasa{r pemecahan P | ceramah. Masalah ‘?a“
dan pengambilan masalah dan 3 x50 Pengambilan
keputusan pengambilan Keputusan.
berdasarkan model, keputusan. Pustaka:
proses, dan jenisnya. » Stephen Robbins

Bentuk Penilaian : and Mary KAY
Penllglgn Hasil Project Recruiter.
/ Penilaian Produk
Management.
2015. Pearson.

6 Memahami fungsi - Menjelaskan urgensi Kriteria: - Kuliah Materi: Fungsi 5%

perencanaan ﬁ/leren?aglfaar?;gsaenslsa& - Menilai pemahaman | mimbar - Perencanaan

enjela tentang fungsi .

perencanaan organisasi. - pe,ené’anae?n Tanya Pustaka: .
Menjelaskan level Ja)N:b - Stephen Robbins
perencanaan organisasi. - P Diskusi and Mary KAY
Menjelaskan struktur Be’.‘?“" "e“'.'?'a".' 3 X50 i ¢
rencana organisasi. - Aktifitas Partisipasif Recruiter.
Menjelaskan persyaratan Management.
perencanaan organisasi 2015. Pearson.

7 Memahami fungsi - Menjelaskan urgensi Kriteria: - Kuliah Materi: Fungsi 8%
pengorganisasian fungsi pengorganisasian. - Menilai pemahaman | mimbar - Pengorganisasian

Menjelaskan prinsip-prinsip tentang fungsi Tanya Pustaka:
engorganisasian. isasi h
pengorg pengorganisasian jawab - Stephen Robbins
Bentuk Penilaian : g')s(kgg' and Mary KAY
Aktifitas Partisipasif Recruiter.
Management.
2015. Pearson.

8 Mahasiswa mampu Menjelakan materi Kriteria: Tes Materi: Materi 1- 10%
mer:nahaml{n?terl pertemuan 1-7 Bobot Soal No. 1 s.d | tertulis 8
pertemuan 1- 5=20 3 X 50 Pustaka: Andrew

Bentuk Penilaian :
Tes

J. Dubrin.
Essential of
Management.
2011. South-
Western College
Publisher.




9 Memahami fungsi - Menjelaskan urgensi Kriteria: - Kuliah Materi: Fungsi 5%
aktuasi. fMunQ,Sllakll(UfiS'- - finsip Menilai pemahaman | mimbar - Aktuasi
enjelaskan prinsip-prinsi tentang fungsi .
aktuasi. - Menjelaskan aktuas?. 9 Tanya Pustaka: Andrew
tahapan aktuasi. - JSWEb - J. Dubrin.
Menjelaskan faktor O iskusi ;
penghambat fungsi aktuasi. Belﬂuk Pe"','?'a",' 3 X 50 Essential of
- Menjelaskan faktor Aktifitas Partisipasif Management.
pendukung fungsi aktuasi. 2011. South-
Western College
Publisher.
10 - Memahami fungsi - Menjelaskan urgensi Kriteria: - Kuliah Materi: Fungsi 5%
controlling. fMung_SI|COEtr0II|qg. - Menilai pemahaman | mimbar - Controlling
enjelaskan prinsip-prinsip | tentang fungsi .
controlling. - Menjelaskan controﬁing. 9 Tanya Pustaka: .
tingkatan controlling. - JélW:b- - Stephen Robbins
Menjelaskan proses O iskusi and Mary KAY
controlling. Berlﬂuk Pen!lglan_. 3 X 50 i v
Aktifitas Partisipasif Recruiter.
Management.
2015. Pearson.

11 Memahami fungsi - Menjelaskan urgensi Kriteria: - Kuliah Materi: Fungsi 5%
staffing (pengaturan staffing (pengaturan SDM) - | Menilai pemahaman | mimbar - Staffing
SDM). Menjelaskan komponen tentang fungsi Tanya (Pengaturan

sistem staffing. - staffing (pengaturan | .

Menjelaskan proses SDM). jawab - SDM)

staffing. - Menjelaskan Diskusi Pustaka:

kegiatan pendukung proses P 3 X 50 i

staffing (perencanaan SDM | Bentuk Penilaian : Stephen Robbins

dan analisis jabatan). Aktifitas Partisipasif and Mary KAY
Recruiter.
Management.
2015. Pearson.

12 Memahami fungsi - Menjelaskan urgensi Kriteria: - Kuliah Materi: Fungsi 7%

komunikasi. komunikasi ds:a”] laskan Menilai pemahaman | mimbar - Komunikasi
organisasi. - Vienje tentang fungsi .
fungsi komunikasi komungikasig Tanya Pustaka: Andrew
organisasi. - Menjelaskan JSW:b- - J. Dubrin.
proses. - Menjelaskan I iskusi ;
Klasifikasi tipe - Bentuk Penilaian : | /" Essential of
Menjelaskan kelebihan dan Aktifitas Partisipasif Management.
kelemahan masing-masing 2011. South-
tipe komunikasi. Western College

Publisher.

13 Memahami fungsi - Menjelaskan tiga macam | Kriteria: - Kuliah Materi: Fungsi 5%
kootrdinasi dan ket.;argantqngqn(jntara I%mt- Menilai pemahaman | mimbar - Koordinasi dan
rentang manajemen. unit organisasi (James D. tentang fungsi

Thompson) - Menjelaskan koordiﬁasi dgan Tanya Renta_ng
urgensi fungsi koordinasi. - | rentang manajemen. | jawab - Manajemen
Menjelaskan faktor-faktor Diskusi Pustaka:
penghambat fungsi laian - 6 X 50 i
koordinasi. - Menjelaskan Berlﬂuk Penl]a]an_. Stephen Robbins
fungsi rentang manajemen. | Aktifitas Partisipasif and Mary KAY
- Menjelaskan tipe-tipe Rectruiter.
rentang manajemen. -

Menjelaskan faktor-faktor Management.
yang memengaruhi rentang 2015. Pearson.
manajemen.

14 Memahami fungsi - Menjelaskan tiga macam | Kriteria: - Kuliah Materi: Fungsi 5%
koordinasi dan ketergantungan antara unit- | - Menilai pemahaman | mimbar - Koordinasi dan
rentang manajemen. unit organisasi (James D. tentang fungsi Tanya Rentan

Thompson) - Menjelaskan koordinasi dan rany ng
urgensi fungsi koordinasi. - | rentang manajemen. | jawab - Manajemen
Menjelaskan faktor-faktor Diskusi Pustaka:
penghambat fungsi P 6 X 50 i
koordinasi. - Menjelaskan Ben_tu_k Penllz_:uan . Stephen Robbins
fungsi rentang manajemen. | Penilaian Hasil Project and Mary KAY
- Menjelaskan tipe-tipe / Penilaian Produk Rectruiter.
rentang manajemen. -

Menjelaskan faktor-faktor Management.
yang memengaruhi rentang 2015. Pearson.
manajemen.

15 Memahami proses - Menjelaskan definisi Kriteria: - Kuliah Materi: Proses 8%
pendelegas(njar? wewgnang. _b'\élfnjgla:ﬁggg Menilai pemahaman | mimbar - Pendelegasian
wewenang dalam sumber-sumber wew .| tentang proses
organisasi. - Menjelaskan proses pende%gasian Tanya Wewenang dalam

pendelegasian wewenang. - | wewenang dalam jawab - Organisasi

Menjelaskan jenis-jenis organisasi. Diskusi Pustaka:

pendelegasian wewenang. - 3X50 Stephen Robbins
enjelaskan hambatan I

dalam pendelegasian Bentuk Penilaian : and Mary KAY

wewenang - ) Praktik / Unjuk Kerja Recruiter.

Menjelaskan.pendelegasian Management.

wewenang yang efektif.

2015. Pearson.




16 Mahasiswa mampu Jawaban diuraikan dengan | Kriteria: Tes Tulis | - Materi: Materi 9-
mengerjakan UAS tepat Jawaban diuraikan | 2 x 50 - 15
dengan baik. dengan tepat. Pustaka:
Bentuk Penilaian : Stephen Robbins
Tes and Mary KAY
Recruiter.
Management.

2015. Pearson.

Materi: Materi 9-
15

Pustaka:
Stephen Robbins
and Mary KAY
Recruiter.
Management.
2015. Pearson.

10%

Rekap Persentase Evaluasi : Project Based Learning

No | Evaluasi Persentase
1. | Aktifitas Partisipasif 57%
2. | Penilaian Hasil Project / Penilaian Produk 15%
3. | Praktik / Unjuk Kerja 8%
4. | Tes 20%
100%
Catatan
1. Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap Iulusan prodi yang merupakan

internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses
pembelajaran.

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang digunakan
untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan
pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan bersifat
spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau diamati
dan merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi
pembelajaran mata kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang
mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian
berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten dan
tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.

8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik
Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.

9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative
Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.

10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-pokok
bahasan.

11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat
kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.

12. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.

RPS ini telah divalidasi pada tanggal 4 Oktober 2024

Koordinator Program Studi S1 UPM Program Studi S1 limu
llmu Administrasi Negara Administrasi Negara

EVA HANY FANIDA
NIDN 0019018306 NIDN 0012069402
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