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Model
Pembelajaran

Project Based Learning

Capaian
Pembelajaran
(cP)

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK

CPL-1 Mampu menunjukkan nilai-nilai agama, kebangsaan dan budaya nasional, serta etika akademik dalam melaksanakan
tugasnya

CPL-7 Mampu memahami, menganalisis dan mengevaluasi serta menerapkan teori keilmuan khususnya kebugaran fisik,
kesehatan mental, dan sosial di bidang iimu keolahragaan. (PLO-7)

CPL-10 Mampu berfikir kritis, logis, inovatif dan sistematis guna mengembangkan dan mengoptimalisasi potensi dunia usaha
dan industri di bidang iimu keolahragaan. (PLO-10)

CPL-13 Mampu melakukan penelitian ilmiah yang dapat digunakan dalam memberikan berbagai alternatif penyelesaian

masalah di bidang ilmu keolahragaan untuk mengembangkan dan mengoptimalisasi pembinaan aktifitas fisik dan
permainan olahraga tradisional serta olahraga prestasi dalam rangkaian upaya meningkatkan kesehatan dan
kebugaran bagi masyarakat, komunitas olahraga dan olahragawan.(PLO-3)

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPNK -1 Mampu menerapkan teori keilmuan kebugaran fisik dalam penyusunan program latihan yang efektif untuk
meningkatkan kesehatan masyarakat. (C3)

CPMK -2 Mampu menganalisis dampak kesehatan mental dari berbagai jenis aktivitas fisik dan memberikan rekomendasi untuk
intervensi yang sesuai. (C4)

CPMK -3 Mampu mengevaluasi efektivitas program kebugaran sosial yang telah diimplementasikan dalam komunitas atau
kelompok tertentu. (C5)

CPMK - 4 Mampu menciptakan metode baru dalam pengajaran dan pelatihan keolahragaan yang inovatif dan adaptif terhadap
perkembangan zaman. (C6)

CPMK -5 Mampu menerapkan pendekatan kritis dan logis dalam analisis masalah keolahragaan dan mengusulkan solusi yang
sistematis. (C3)

CPMK - 6 Mampu menganalisis dan mengevaluasi hasil penelitian ilmiah di bidang keolahragaan untuk mengidentifikasi solusi
yang efektif dalam peningkatan prestasi olahraga. (C4)

CPMK -7 Mampu menciptakan proposal penelitian yang inovatif untuk mengatasi masalah kesehatan dan kebugaran dengan
menggunakan pendekatan multidisiplin. (C6)

CPNK -8 Mampu menerapkan nilai-nilai agama, kebangsaan, dan budaya nasional dalam penyelenggaraan seminar dan diskusi
ilmiah keolahragaan. (C3)

CPMK -9 Mampu menganalisis dan mengevaluasi etika akademik dalam presentasi dan publikasi hasil penelitian keolahragaan.
(C4)

CPMK - 10 Mampu menciptakan strategi komunikasi yang efektif untuk menyampaikan informasi ilmiah keolahragaan kepada

publik yang beragam. (C6)

Matrik CPL - CPMK




CPMK CPL-1 CPL-7 CPL-10 CPL-13

CPMK-1 v

CPMK-2 v

CPMK-3 v

CPMK-4 v

CPMK-5 v

CPMK-6 v

CPMK-7 v

CPMK-8 v

CPMK-9 v

CPMK-10 v

Matrik CPMK pada Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)

CPMK Minggu Ke
1 2 3| 4 5 6 7 8 9 | 10| 11 |12 |13 | 14 | 15| 16

CPMK-1 v

CPMK-2 v

CPMK-3 v

CPMK-4 v

CPMK-5 v

CPMK-6 v v

CPMK-7 v

CPMK-8 v v

CPMK-9 v v v

CPMK-10 v v v

Deskripsi
Singkat MK

Mata kuliah Seminar Olahraga pada program studi limu Keolahragaan bertujuan untuk memberikan pemahaman mendalam tentang
berbagai topik terkini dalam dunia olahraga. Mahasiswa akan diajak untuk mengikuti diskusi, presentasi, dan penelitian terkait isu-isu
penting dalam bidang olahraga. Ruang lingkup mata kuliah ini mencakup pemahaman tentang tren olahraga, manajemen acara olahraga,
kebugaran fisik, psikologi olahraga, serta etika dan nilai-nilai dalam olahraga. Dengan mengikuti mata kuliah ini, diharapkan mahasiswa
dapat mengembangkan wawasan dan pemahaman yang lebih luas terkait dunia olahraga serta mampu mengaplikasikan pengetahuan
tersebut dalam konteks praktis.

Pustaka

Utama :

1. 1. UU no. 14/2003 tentang sistem pendidikan nasional, Permen No. 41/2007 tentang standar proses pendidikan nasional; serta
berbagai aturan dan kebijakan pendidikan yang relevan 2. Delors, J. (1996). Learning: The Treasure Within . France: UNESCO.
Publishing. 3. Elliott, S.N. et al. (2000). Educational Psychology: Effective Teaching, Effective Learning. Boston: Mc.Graw Hill.J.D.

2. Yuzal, Indra, dkk., 2011, Panduan Praktis Seminar, Cetakan ke1, PT Raja Grafindo Persada Jakarta

Pendukung :

Dosen
Pengampu

Prof. Dr. Andun Sudijandoko, M.Kes.
Dr. Pudjijuniarto, M.Pd.

Dr. Fatkur Rohman Kafrawi, M.Pd.
Prof. Dr. Noortje Anita Kumaat, M.Kes.
Dr. Made Pramono, S.S., M.Hum.

Dr. Anna Noordia, S.TP., M.Kes.

Bantuk Pembelajaran,
Kemam ) Penilaian Metode Pembelajqran, .
< puan akhir Penugasan Mahasiswa, Materi Bobot
Mg Ke- | tiap tahapan belajar [ Estimasi Waktu] P([el';lbetlalj(ar'im Per(]tl’}a)lan
Sub-CPMK ustaka o
( ) Indikator Kriteria & Bentuk Luring Daring (online)
(offline)
(1 (2 (3) 4) (5) (6) @ ()
1 Mahasiswa 1 .konsep dasar Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: Konsep 5%
dlharapkin mtampu kebugaran fisik Mahasiswa dapat | 2. Diskusi 2. Diskusi Dasar Kebugaran
Ir;nglnerap I?nb eorl 2.teori program merespon dengan | 3 Tanya 3. Tanya jawab Fisik, Teori
eilmuan kebugaran ; baik pertanyaan . : i
fisik dalam latihan yang diberikan jawab 4. Studi pustaka Program Latihan,
penyusunan program 3.penerapan 4. Studi 0 Penerapan
latihan yang efektif dalam konteks | B ilaian : | Pustaka dalam Kesehatan
ntuk meningkatkan entuk Penilaian :
EesuehatanI 9 kesehatan Aktifitas Partisipasif | 100 Masyarakat
masyarakat. masyarakat Pustaka:
Handbook
Perkuliahan




Mahasiswa 1.Pemahaman Kriteria: 1. Ceramah 1. Ceramah Materi: teori 5%
g:gﬁr%gﬁsaar; ggmpu konsep Mahasiswa dapat | 2. Diskusi 2. Diskusi keilmuan
keilrr?uan kebugaran kebugaran fisik L”;I’(esgrotgn‘i(%’;%a” 3. Tanya 3. Tanya jawab kebugaran fisik
fisik dan 2.Kemampuan yang diberikan jawab 4. Studi pustaka Pustaka:
menerapkannya menerapkan 4. Studi
dalam pelny%sunan teori keilmuan Bentuk Penilaian : | Pustaka
program latihan yang kebugaran fisik ifi isipasif | 100
efektif untuk Aktifitas Partisipasif
meningkatkan dalam program
kesehatan latihan
masyarakat. 3.Efektivitas
program latihan
dalam
meningkatkan
kesehatan
masyarakat
Mahasiswa 1.Analisis dampak | Kriteria: 1. Ceramah | 1. Ceramah Materi: Teori 5%
g:gﬁg?nkjgi?gr;rggak kesehatan Mahasisw% dapat | 2. Diskusi 2. Diskusi kesehatan
- merespon dengan i
Kkesehatan mental me.m.al d?”. baik pgrtanyaa% 3 Tanya 3. Tanya jawab mental,
dari aktivitas fisik, aktivitas fisik yang diberikan jawab 4. Studi pustaka Pengaruh
serta mampu 2.Rekomendasi 4. Studi aktivitas fisik
memberikan i i ilaian - | Pustaka terhada
rekomendasi lsn;zlrj\;?n3| yang Bep?uk Pen!la_lan : P! kesehatzn
intervensi yang Aktifitas Partisipasif .
sesuai berdasarkan mental, Strategi
analisis yang intervensi untuk
dilakukan. kesehatan
mental
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
Mahasiswa 1.analisis dampak | Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: Teori 0%
g;g%ga;nk;gif:gf;ggak kesehatan Mahasiswa:j dapat | Diskusi Diskusi Kesehatan
; merespon dengan i i
kesehatan mental melntlal da}nl baik peprtanyaa% Tanya jawab | Tanya jawab Mental,
dari berbagai jenis aktivitas fisik yang diberikan Studi pustaka | Studi pustaka Pengaruh
aktivitas fisik dan 2.rekomendasi Aktivitas Fisik
memberikan i i T terhadal
rekomendasi untuk |knter\;]en3| untuk | Bentuk Penilaian : Kesehatpan
intervensi yang esehatan Aktifitas Partisipasif )
sesuai. mental Mental, Strategi
Intervensi untuk
Kesehatan
Mental
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
Mahasiswa 1.analisis Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: Konsep 0%
dlharapkelm m.a(rjnpu efektivitas Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi evaluasi program
mgﬂggxgﬁsaiss tdan program L”;Lesgrotgnd%’;%an Tanya jawab | Tanya jawab kebugaran sosial,
efektivitas program kebugaran sosial yangpdiberi|¥an Studi pustaka | Studi pustaka Metode evaluasi
kebugaran sosial 2.rekomendasi 100 program
yang telah dijalankan i I kebugaran sosial,
Salam suatu perbaikan Bentuk Penilaian : " I'g'
komunitas, serta program Aktifitas nalisis
mampu memberikan Partisipasif, efektivitas )
rekomendasi Penilaian Hasil program, Strategi
perbaikan yang Proi Hai perbaikan
; ject / Penilaian
diperlukan. Produk program
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
Mahasiswa 1.analisis Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: Konsep 10%
dlhara}gkatr]f_rpamgu efektivitas Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi Evaluasi
mgﬂgéfaws?s' an program Ln;i&esgggndi’;%a“ Tanya jawab | Tanya jawab Program, Metode
efektivitas program kebugaran sosial yangpdiberizan Studi pustaka | Studi pustaka Evaluasi
kebugaran sosial 2.evaluasi dampak 100 Program, Studi
yang telah dijalankan program Bentuk Penilaian : Kasus Program
dalam suatu terhad ™ ) Keb!
komunitas atau erhacap Aktifitas eougaran
kelompok, serta komunitas Partisipasif, Praktik Sosial
memberikan 3.rekomendasi / Unjuk Kerja Pustaka:
reﬁgmgngaslg perbaikan Handbook
gﬁ)eﬁlljkaanj_l a program Perkuliahan
Mahasiswa 1 kreativitas dalam | Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: Inovasi 10%
dlharaptkin mampu, menciptakan Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi dalam
g]aerﬁccligl?arﬁ n metode metode baru g‘;&esgggndgg%a“ Tanya jawab | Tanya jawab Pengajaran
pengajaran dan 2.kemampuan yangpdiberil¥an Studi pustaka | Studi pustaka Olahraga,
pelatihan adaptasi Praktek Praktek seminar Adaptasi Metode
keolahragaan yang ilaian - | seminar Pelatihan dengan
inovatif dan adaptif terhadap Bep?uk Penilaian : 9
terhadap perkembangan | Aktifitas 100 Perkembangan
perkembangan zaman Partisipasif, Praktik Zaman
zaman. / Unjuk Kerja Pustaka:
Handbook

Perkuliahan




8 1.Mahasiswa 1.Kemampuan Pembelajaran Materi: 20%
diharapkan merumuskan Bentuk Penilaian : | berbasis Pendekatan
mampu permasalahan Penilaian Hasil proyek. multidisiplin
mengembangkan kesehatan dan Project / Penilaian dalam penelitian
kemampuan untuk kebugaran Produk, Penilaian kesehatan dan
merancang 2.Kemampuan Portofolio, Tes kebugaran,
proposal mengidentifikasi Langkah-langkah
penelitian yang pendekatan menyusun
inovatif dalam multidisiplin yang proposal
bidang kesehatan tepat penelitian,
dan kebugaran 3.Kemampuan Inovasi dalam
dengan menyusun penelitian
pendekatan proposal kesehatan dan
multidisiplin. penelitian yang kebugaran

2.Ujian Tengah inovatif Pustaka:
Semester Handbook
Perkuliahan
9 Mahasiswa 1.inovatif Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: Inovasi 4%
ﬂf;%rceiiptgir; mampu 2.adaptif Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi dalam
baru dglam 3.kreat_if Eeﬁliesgggncig;%an Tanya jawab | Tanya jawab Pengajaran
pengajaran dan 4 efektif yang diberikan Studi pustaka | Studi pustaka Olahraga,
pelatihan Praktek Praktek seminar Adaptasi Metode
keolahragaan yang B ilaian : | seminar Pelatihan
inovatif dan adaptit entuk Penilaian : e
terhadap P Aktifitas Partisipasif | 100 Kreativitas dalam
perkembangan Pembelajaran,
zaman. Identifikasi
Kebutuhan
Zaman
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
10 Mahasiswa 1.analisis masalah | Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: 10%
g:gﬁgg;ig [mampu keolahragaan Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi Pendekatan Kritis
merespon dengan i ; isi
pendekatan kritis dan dengan - bk pgrtanyaa% Tany_a jawab Tan){a jawab dalam Analisis
logis dalam pendekatan kritis yang diberikan Studi pustaka | Studi pustaka Masalah
menganalisis 2.mengusulkan Praktek Praktek seminar Keolahragaan,
masalah solusi sistematis | Bentuk Penilaian : | seminar Pendekatan
keolahragaan serta entuk Penilaian : )
mengusugfkan solusi 3.kem§r_npuanl _ Aktifitas 100 Logis dalam
yang sistematis. berpikir analitis | Partisipasif, Praktik Mengusulkan
dan logis / Unjuk Kerja Solusi, Studi
Kasus dalam
Olahraga
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
1 Mahasiswa 1.Analisis hasil Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: Metode 5%
diharapkan mampu penelitian iimiah | Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi analisis penelitian
menganalisis dan 2F . ) merespon dengan | T ) b | T . b ilmiah. Teknik
mengevaluasi hasil .Evaluasi solusi baik pertanyaan anya jawal anya jawal ilmiah, Teknik
penelitian ilmiah di peningkatan yang diberikan Studi pustaka | Studi pustaka evaluasi hasil
bidang keolahragaan prestasi olahraga Praktek Praktek seminar penelitian,
untuk i i ;
identifikasi Bentuk Penilaian : | Séminar Strategi
mengidentifikasi - X e .
solusi yang efektif Aktifitas 100 |dent!f|ka3| solusi
dalam peningkatan Partisipasif, Praktik efekif
prestasi olahraga. / Unjuk Kerja Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
12 Mahasiswa 1.Kemampuan Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: 5%
?n";%rc?&?k% sl merumuskan Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi Pendekatan
fin merespon dengan ; . o
penelitian yang masa!a}h baik pertanyaan Tan){a jawab Tanyla jawab Multidisiplin -
inovatif untuk penelitian yang diberikan Studi pustaka | Studi pustaka dalam Penelitian
mengatasi masalah dengan jelas Praktek Praktek seminar Kesehatan dan
kesehatan dan 2.Kemampuan B ilaian - | seminar Kebu
: entuk Penilaian : garan,
kebugaran dengan mengidentifikasi | Axtifitas Partisinasif | 100 Langkah-langkah
menggunakan p
pendekatan pendekatan Membuat
multidisiplin. multidisiplin yang Proposal
tepat Penelitian Inovatif
3.Kemampuan Pustaka:
menyusun Handbook
proposal Perkuliahan
penelitian yang
inovatif
13 Mahasiswa 1.Penerapan nilai- | Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: 5%
diharapkan mampu nilai agama Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi Pengenalan Nilai-
menerapkan nilai-nilai dal i merespon dengan | Tanya jawab | Tanya jawab Nilai Agama
agama, kebangsaan, alam seminar baik pertanyaan ya ] ya | g
dan budaya nasional olahraga yang diberikan Studi pustaka | Studi pustaka dalam Olahraga,
secara tepat dan 2.Penerapan nilai- Praktek Praktek seminar Pentingnya
relevan dalam nilai kebangsaan | Bentuk Penilaian : | seminar Kebangsaan
konteks dalam diskusi i " 100 dalam Diskusi
penyelenggaraan dat Aktifitas ¢
seminar dan diskusi ilmiah Partisipasif, Praktik limiah, Budaya
ilmiah keolahragaan. 3.Penerapan nilai- |/ Unjuk Kerja Nasional dalam
nilai budaya Penyelenggaraan

nasional dalam
penyelenggaraan
seminar

Seminar
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan




14 Mahasiswa 1.Analisis etika Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: 5%
diharapkan mampu akademik dalam | Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi Pengertian etika
mggggc:llhsalssid;?ka presentasi hasil Eﬁ&es’e’ﬁgndi';%a” Tanya jawab | Tanya jawab akademik,
akademik dalam penelitian yangpdiberil¥an Studi pustaka | Studi pustaka Prinsip-prinsip
presentasi dan 2.Evaluasi etika Praktek Praktek seminar etika dalam
ng'e"ﬁﬁghhas'l akademik dalam | Bentuk Penilaian : | Seminar presentasi dan
keolahragaan. publlk'a}5| hasil Aktifitas Partisipasif | 100 publlkaS|l, Studi

penelitian kasus etika
dalam penelitian
olahraga
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan

15 Mahasiswa 1.Kemampuan Kriteria: Ceramah Ceramah Materi: Prinsip- 5%
ﬂgﬁ’%@‘;ﬁgag&le i merumuskan Mahasiswa dapat | Diskusi Diskusi prinsip
komgnikasi yang 9 strategi bmgliesepggndzg%an Tanya jawab | Tanya jawab komunikasi
efektif dalam komunikasi yang yangpdiberil)(lan Studi pustaka | Studi pustaka efektif, Strategi
menyampaikan jelas Praktek Praktek seminar menyampaikan
L”gg[ﬁ?:bgrg:]aﬁepa da 2.Kemar_r]puan Bentuk Penilaian : | seminar informasi ilmiah
publik yang beragam. _rnenyam(‘aln . Aktifitas 100 secara menarik,

informasi iimiah | partisipasif, Praktik Teknik
secara menarik |/ Unjuk Kerja berkomunikasi
3.Kemampuan dengan audiens
beradaptasi yang beragam
dengan audiens Pustaka:
yang beragam Handbook
Perkuliahan

16 Mahasiswa 1.Kemampuan Kriteria: Diskusi Materi: 5%
dlharapk%n mimpu merumuskan Mahasiswa dapat | kelompok, Pengertian
lr?e?g%n;ugrq%natﬂk pesan ilmiah g‘;&esgggnd%’;%a“ simulasi strategi
menyusun strategi dengan jelas yangpdiberizan presentasi, komunikasi
komunikasi yang 2.Kemampuan studi kasus. ilmiah,
ﬁjgﬁt;/fa(rjt?;l)g?llan menyusun Bentuk Penilaian : Pengenalan
informasi ilmiah di strategi Aktifitas audiens dalam
bidang olahraga komunikasi yang | Partisipasif, Praktik komunikasi
kepada berbagai sesuai dengan / Unjuk Kerja iimiah, Teknik
macam audiens. audiens menyusun pesan

3.Kemampuan ilmiah yang
menyampaikan efektif, Strategi
informasi ilmiah komunikasi
secara persuasif persuasif
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan

Rekap Persentase Evaluasi : Project Based Learning

No | Evaluasi Persentase
1. | Aktifitas Partisipasif 54%
2. | Penilaian Hasil Project / Penilaian Produk 6.67%
3. | Penilaian Portofolio 6.67%
4. | Praktik / Unjuk Kerja 25%
5. | Tes 6.67%
99.01%
Catatan
1. Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan prodi yang
merupakan internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh
melalui proses pembelajaran.

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang
digunakan untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan
khusus dan pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan
bersifat spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau
diamati dan merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi
pembelajaran mata kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang
mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian
berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian
konsisten dan tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.

8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik
Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.

9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning,
Cooperative Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.

10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-
pokok bahasan.

11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat

kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.




12. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.

RPS ini telah divalidasi pada tanggal 19 Desember 2024

Koordinator Program Studi S1 UPM Program Studi S1 limu
lImu Keolahragaan Keolahragaan
HERI WAHYUDI
NIDN 0015067904 NIDN 0009018104
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