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Model Project Based Learning

Pembelajaran

Capaian
Pembelajaran

(CP)

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK

CPL-1 Mampu menunjukkan nilai-nilai agama, kebangsaan dan budaya nasional, serta etika akademik dalam melaksanakan
tugasnya

CPL-2 Menunjukkan karakter tangguh, kolaboratif, adaptif, inovatif, inklusif, belajar sepanjang hayat, dan berjiwa kewirausahaan

CPL-3 Mengembangkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan kreatif dalam melakukan pekerjaan yang spesifik di bidang
keahliannya serta sesuai dengan standar kompetensi kerja bidang yang bersangkutan

CPL-4 Mengembangkan diri secara berkelanjutan dan berkolaborasi.

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK -1 Menerapkan konsep manajemen sumber daya manusia dalam industri olahraga untuk meningkatkan efektivitas
operasional (C3)

CPMK - 2 Menganalisis kebutuhan pelatihan dan pengembangan bagi karyawan dalam industri olahraga untuk mencapai tujuan
organisasi (C4)

CPMK -3 Mengevaluasi strategi perekrutan dan seleksi yang efektif dalam industri olahraga berdasarkan analisis kebutuhan
organisasi (C5)

CPMK - 4 Menganalisis kebutuhan pelatihan dan pengembangan bagi karyawan dalam industri olahraga untuk mencapai tujuan

organisasi (C4)

Matrik CPL - CPMK

CPMK CPL-1 CPL-2 CPL-3 CPL-4

CPMK-1

CPMK-2

CPMK-3

CPMK-4

Matrik CPMK p

ada Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)

CPMK Minggu Ke

8 9 10 13

CPMK-1

CPMK-2
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CPMK-4

Deskripsi
Singkat MK

Matakuliah Sum

ber Daya Manusia Industri Olahraga ini adalah untuk memperdalam pemahaman mahasiswa mengenai strategi

pengelolaan sumber daya manusia yang efektif dan efisien dalam konteks industri olahraga. Ruang lingkupnya mencakup analisis
kebutuhan sumber daya manusia, rekrutmen, seleksi, pelatihan, evaluasi kinerja, pengembangan Kkarir, serta isu-isu terkini dalam
manajemen sumber daya manusia di industri olahraga.
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Bantuk Pembelajaran,
i Penilaian Metode Pembelajaran,
Kemampuan akhir Penugasan Mahasiswa, Materi Bobot
Mg Ke- | tiap tahapan belajar [ Estimasi Waktu] Pembelajaran | Penilaian
(Sub-CPMK) = — - [ Pustaka ] (%)
Indikator Kriteria & Bentuk Luring Daring (online)
(offline)
(1) (2 (3) 4 (5) (6) @) (8)
1 Mahasiswa 1.manajemen Kriteria: Pembelajaran Materi: 1. 5%
gq'gﬁgg;igr:nlfomnggp sumber daya Nilai penuh a}pabiéa aktif melalui Harsuki, M.A.
: mampu menjawal i i
manajemen sumber manusia o genganj diskusi 2012.
daya manusia dalam 2 efektivitas benar/kelengkapan kelompok dan Pengantar
industri olahraga operasional laporan studi kasus. Manajemen
U;“EK meningkatkan 3.industri 3x50 Olahraga.
g;el};\gitgﬁal olahraga Bentuk Penilaian : Grafindo
' Aktifitas Partisipasif, Persada:
Penilaian Hasil Project / Jakarta.
Penilaian Produk Pustaka:
undefined
2 Mahasiswa 1.Penerapan Kriteria: Pembelajaran Materi: Teori 5%
rc::r;ﬁgg?)igrn?omnggp konsep Nilai penuh apabiéa aktif melalui manajemen
; mampu menjawal i i
manajemen sumber manajemen o genganj diskusi sumber daya .
daya manusia dalam sumber daya benar/kelengkapan kelompok dan manusia, Studi
industri olahraga manusia laporan studi kasus. kasus industri
UPtEK meningkatkan 2.Analisis 3x50 olahraga,
g;ert;\/slitgr?al efektivitas Bentuk Penilaian : Strategi
' operasional Aktifitas Partisipasif, meningkatkan
dalam industri | Penilaian Hasil Project / efektivitas
olahraga Penilaian Produk, operasional
Praktik / Unjuk Kerja Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
3 Mahasiswa 1.analisis Kriteria: Pembelajaran Materi: 5%
diharapkan mampu kebutuhan Nilai penuh apabila | Berbasis Konsep
menganalisis atih mampu menjawab Masalah Kebutuh
kebutuhan pelatihan pelatihan soal dengan benar asalan. ebutuhan
dan pengembangan karyawan 3x50 Pelatihan,
karyawan dalam 2.pengembangan ilaian - Metode
industri olahraga program Bep?uk Pem'lallan'. Analisis
untuk mendukung \atih Aktifitas Partisipasif, Kebutuh
pencapaian tujuan pelatihan Tes eoutunan
organisasi. 3.hubungan Pelatihan,
antara pelatihan Perencanaan
dan tujuan Program
organisasi Pelatihan
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
4 Mahasiswa 1.Analisis Kriteria: Pembelajaran Materi: 5%
g:girgég)nksir;irgampu kebutuhan Nilai penuh apabila berbasis Konsep
! mampu menjawab isi
kebutuhan pelatihan pelatihan o genganj masalah, analisis
dan pengembangan karyawan benar/kelengkapan | diSkusi kebutuhan
karyawan dalam 2.Pengembangan laporan kelompok, studi pelatihan,
l?rﬁﬂit%glrfmigﬁg strategi kasus. Metode analisis
pencapaian tujuan pelat!han yang Berlﬂuk Penl_lallan : 3x50 kebu?uhan
organisasi. efektif Aktifitas Partisipasif, pelatihan,
3.Menyusun Penilaian Portofolio Strategi
rencana pengembangan
pelatihan pelatihan,
berdasarkan Penyusunan
analisis rencana
kebutuhan pelatihan
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan




Mahasiswa 1.Analisis Kriteria: analisis Materi: 5%
dlharapkelm m.antWPltJ ) kebutuhan Nilai penuh apabila | kebutuhan Konsep strategi
men%eva uea& strategi organisasi mampu menjawab organisasi perekrutan,
perekrutan dan 2 Evaluasi soal dengan dalam industri Metode seleksi
seleksi yang efektlrf- .eval ua§| benar/kelengkapan alam inaustri etoae seleksi
berdasarkan analisis strategi laporan olahraga karyawan,
Iéet)utu_hadn otrganlsa5| perekrutan dan 3x50 Analisis
ogﬁg&g ustn seleksi Bentuk Penilaian : kebutuhan
’ Aktifitas Partisipasif organisasi
dalam industri
olahraga
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
Mahasiswa 1.Analisis Kriteria: Diskusi Materi: 5%
d|harapka|m m'anltJ ) kebutuhan Nilai penuh apabila | kelompok dan Analisis
iy 0| organisasi | Mampymenana | sidi kasus
seleksi yang efektif 2.Evalua§i benar/ke?engkapan strategi organisasi,
dalam industri strategi laporan perekrutan dan Metode
olahraga berdasarkan erekrutan dan seleksi dalam perekrutan dan
analisis kebutuhan P ; ; i
organisasi seleksi Bentuk Penilaian : industri seleksi,
' Aktifitas Partisipasif olahraga Evaluasi
3x50 strategi
perekrutan dan
seleksi
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan
Mahasiswa 1.Kemampuan Kriteria: Pembelajaran Materi: Tren 5%
ﬂhﬁréilptk’cll(n rfparmpf " analisis tren Nilai penuh apabila | berbasis olahraga
enc p% an progra olahraga mampu menjawab proyektentang terkini, Konsep
il 2.K soal dengan tren olahraga rogram
karyawan yang -remampuan benar/kelengkapan O 9 prog
inovatif dan adaptif merancang laporan terkini dan pengembangan
sles#m dengan tren program potensi inovasi karyawan,
g;kreargggr?;g pengembangan | Bentuk Penilaian : dalam program Inovasi dalam
' karyawan Aktifitas Partisipasif, pengembangan pengembangan
3.Kemampuan Penilaian Hasil Project / | sumber daya karyawan
mengidentifikasi | Penilaian Produk, manusia Pustaka:
inovasi dalam Praktik / Unjuk Kerja 3x50 Handbook
program Perkuliahan
pengembangan
karyawan
Mahasiswa Kemampuan Kriteria: Tes Tulis Materi: Mampu 10%
dlharapkal_n mampu merancang Nilai penuh apabila 3x50 menjelaskan
menganalisis peran program mampu menjawab tentang
teknologi informasi pengembangan semua soal dengan
i emahaman
dalam meningkatkan pada sumber daya benar p !
(Tana]emen _sugjber mlaﬁusm bidang manajemen
daya marnusia ol olahraga Bentuk Penilaian : ditinjau dari
industri olahraga. ’

9 Penilaian Praktikum sumber daya
manusia
secara holistik.
Pustaka: 6.
Richard, L.D.
2014. New Era
Of
Management.
Penerjemah:
Tita Maria
Kanita; Era
Baru
Manajemen
(Edisi 9).
Salemba
Empat:
Jakarta.

Mahasiswa 1.Inovasi dalam | Kriteria: Pembelajaran Materi: 5%
duhara}ptkall(n mampu program Nilai penuh apabila Berbasis Mengkaji
pmeenngc(;;r)n%ai%grzogram pengembangan gqoaarlnggnrgsgjawab Proyek. olahraga dari
karyawan yang karyawan benar/kelengkapan 3x50 sudut pandang
{ggggg; ge’gne ?udbaapr:gn 2 .Ketepatan laporan sumber daya

dalam manusia
fren olahraga. merespons Bentuk Penilaian : Pustaka: 4.

perubahan tren | Aktifitas Partisipasif Nugroho, Sigit.

olahraga 2019. Industri

Olahraga. UNY
Press:
Yogyakarta.




10 Mahasiswa 1.Kemampuan Kriteria: Pembelajaran Materi: 5%
dlharapik?nkmafrpkpu menerapkan Nilai penuh apabila | aktif melalui Memahami dan
g1enge oba.kon i teknik negosiasi | Mampu menjawab diskusi, role mengkaji

orunakan teknik | 2.K soal dengan lay, dan studi lahraga dari
menggunakan teknik .Kemampuan benar/kelengkapan play, dan stuai olahraga dari
negosiasi yang tepat, berkomunikasi laporan kasus sudut pandang
gggarggrrgg?i?ﬁ;gng efektif dalam membuat video sumber daya
efektif dalam konteks mengelola Berﬂuk Pen[lglan_: presentasi . manusia
industri olahraga. konflik Aktifitas Partisipasif, tentang tgkmk Pustaka: 3.
3.Kemampuan Penilaian Portofolio negosiasi KOL.2010.
me_rnbangur_1 ga;)m olahraga Manual
kerjasama tim X Administrasi
Olahraga. KOI:
Jakarta.

1 Mahasiswa 1.Analisis Kriteria: Pembelajaran Materi: 5%
diharapkan mampu hubungan Nilai penuh apabila berbasis Memahami
menganalisis - mampu menjawab ) .
hubungan antara kebijakan SDM soil ggn aenjawa diskusi dan kedudukan
kebijakan sumber dengan kinerja benar/kelgengkapan studi kasus industri dalam
daya manusia karyawan laporan kebijakan SDM olahraga
g]eor;ig\;/gr;ikll(r;?rjaaﬂ;]n 2.Analisis di sektor Pustaka: 5.
dalam konte}ll(s sektor hubyngan Berﬂuk Peni_lgian_: olahraga Olympic
olahraga. kebijakan SDM Akt|f|t§s Partls:|pa5|f, 3x50 Solidarity.

den_gan' Pen!la!an Hasil Project / 2001. Sport

motivasi Penilaian Produk, Administrati

karyawan Praktik / Unjuk Kerja ministra lo.n
3.Kemampuan Manual. 10C:

menyusun Lausanne.

rekomendasi

perbaikan

kebijakan SDM

12 Mahasiswa 1.Analisis Kriteria: Diskusi Materi: 5%

rC::f;ﬁrg%%gﬁllSafgiamPU efektivitas Nilai penuh apabilia kelompok, studi Memahami
mampu menjawal
program orientasi dan program soal genganj kasus, ) keduquan
induksi untuk orientasi benar/kelengkapan presentasi. industri dalam
karyawan baru dalam 2.Evaluasi laporan 3x50 olahraga
orgamsEs_lloIghraga efisiensi Pustaka: 3.
Zﬁgﬁtrias. ritis dan program induksi | Bentuk Penilaian : KOL.2010.
3.Pengembangan | Aktifitas Partisipasif, Manual
rekomendasi Penilaian Hasil Project / - ;
. . Administrasi
perbaikan Penilaian Produk, Tes Olahraga. KOI:
Jakarta.
13 Mahasiswa 1.Kemampuan Kriteria: Pembelajaran Materi: 5%
ﬁq‘gﬁ?&ﬁ(’;;ﬂ%@g&e merumuskan Nilai penuh apabila berbasis Memahami
i mampu menjawab
penilaian kinerja yang kompetensi soal genganj proyek kedudukan
berbasis kompetensi yang relevan benar/kelengkapan | Penerapan industri dalam
yang dapat 2.Kemampuan laporan metode olahraga
Elteralg()ke_mddalam merancang penilaian Pustaka: 5.
o?ank:?agz;h ustri metode Bentuk Penilaian : kinerja dalam Olympic
penilaian Aktifitas Partisipasif, industri Solidarity.
kinerja yang Penilaian Hasil Project / | olahraga 2001. Sport
komprehensif Penilaian Produk, Tes [ 3x50 Ad - trati
3.Kemampuan ministra 'O.n
menerapkan Manual. 10C:
metode Lausanne.
penilaian dalam
konteks industri
olahraga
14 Mahasiswa 1.Etika Kerja Kriteria: Diskusi Materi: 5%
ﬂréﬁrearggigr:n;rmgil:) 2 Tanggung Nilai penuh apabiéa kelompok dan Pengertian
- : mampu menjawal i i ;
prinsip etika kerja dan Jawab Sosial o genganl studi kasus. Etika Kerja,
tanggung jawab 3.Penerapan benar/kelengkapan | 3X50 Prinsip-prinsip
sosial dalam dalam Konteks laporan Etika Kerja,
pengelolaan sumber Industri Tanggung
daya manusia di Olahraga Bentuk Penilaian : Jawab Sosial
industri olahraga. " s ) ;
Aktifitas Partisipasif, di Industri
Penilaian Portofolio Olahraga, Studi
Kasus Etika
Kerja dalam
Industri
Olahraga
Pustaka:
Handbook

Perkuliahan




15 Mahasiswa Analisis peran _ | Kriteria: Pembelajaran Materi: 5%
dlharapk%_n mampu Ejeklnolog| informasi Nilai penuh apabila aktif, diskusi Konsep dasar
menganalisis peran alam manajemen mampu menjawab I :
teknologi informasi SDM industri soal genganj kelompok, studi teknologi
dalam meningkatkan olahraga benar/kelengkapan kasus informasi,
manajemen sumber laporan penerapan Manajemen
daya manusia di teknologi sumber daya
industri olahraga. Bentuk Penilaian : informasi manusia di

Penilaian Hasil Project / | dalam industri
Penilaian Produk, manajemen olahraga,
Praktik / Unjuk Kerja SDM industri Penerapan
olahraga teknologi
3x50 informasi
dalam
manajemen
SDM
Pustaka:
Handbook
Perkuliahan

16 Mahasiswa Kemampuan Kriteria: Tes Tulis Materi: 20%
diharapkan mampu merancang Nilai penuh apabila 3x50 Mengkaji
menganalisis peran program mampu menjawab olahraga dari
teknologi informasi pengembangan soal dengan 9
dalam meningkatkan | padasumberdaya | benar/kelengkapan sudut pandang
manajemen sumber manusia bidang laporan sumber daya

daya manusia di
industri olahraga.

olahraga

Bentuk Penilaian :
Aktifitas Partisipasif,
Penilaian Praktikum

manusia
Pustaka: 6.
Richard, L.D.
2014. New Era
of
Management.
Penerjemah:
Tita Maria
Kanita; Era
Baru
Manajemen
(Edisi 9).
Salemba
Empat:
Jakarta.

Rekap Persentase Evaluasi : Project Based Learning

No | Evaluasi Persentase

1. | Aktifitas Partisipasif 45.85%

2. | Penilaian Hasil Project / Penilaian Produk 13.35%

3. | Penilaian Portofolio 7.5%

4. | Penilaian Praktikum 20%

5. | Praktik / Unjuk Kerja 7.51%

6. | Tes 5.84%

100%

Catatan
Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan prodi yang merupakan
internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses
pembelajaran.

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang
digunakan untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan
khusus dan pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan
bersifat spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau
diamati dan merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi
pembelajaran mata kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang
mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian
berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten
dan tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.

8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik
Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.

9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative
Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.

10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-pokok
bahasan.

11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat
kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.

12. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.
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