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Capaian CPL-PRODI yang dibebankan pada MK
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(CcP) CPL-2 Menunjukkan karakter tangguh, kolaboratif, adaptif, inovatif, inklusif, belajar sepanjang hayat, dan berjiwa kewirausahaan

CPL-3 Mengembangkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan kreatif dalam melakukan pekerjaan yang spesifik di bidang keahliannya serta sesuai dengan

standar kompetensi kerja bidang yang bersangkutan

CPL-7 Lulusan mampu mengaplikasikan teknologi informasi dalam pengelolaan data keuangan, pemasaran, dan SDM dengan tepat.

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK -1 Mampu menganalisis konsep, teori, dan model inovasi serta teknologi dalam konteks manajemen bisnis

CPMK - 2 Mampu mengembangkan strategi inovasi dan teknologi yang adaptif terhadap perubahan lingkungan bisnis.

CPMK -3 Mampu merumuskan kebijakan strategis terkait pengelolaan inovasi dan teknologi yang mendukung keberlanjutan perusahaan.

CPMK - 4 Mampu mengembangkan kapasitas entrepreneurial leadership dalam memimpin perubahan berbasis inovasi

CPMK -5 Mampu membuat karya tulis iimiah dalam bidang inovasi dan teknologi dengan benar
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Deskripsi Mata kuliah Technology And Innovation Management pada jenjang S3 Program Studi Manajemen dirancang untuk membekali peserta dengan pemahaman mendalam tentang

Singkat MK konsep, teori, dan praktik pengelolaan teknologi serta inovasi dalam konteks organisasi dan bisnis. Mata kuliah ini mencakup analisis strategis terhadap proses inovasi,
manajemen teknologi, serta dampaknya terhadap daya saing organisasi. Peserta akan mempelajari berbagai model inovasi, pengelolaan portofolio teknologi, kebijakan
inovasi, serta tantangan dalam mengimplementasikan teknologi baru. Tujuan utama mata kuliah ini adalah mengembangkan kemampuan peserta dalam merancang strategi
pengelolaan teknologi dan inovasi yang efektif, serta mengevaluasi dampaknya terhadap pertumbuhan bisnis dan keberlanjutan organisasi. Ruang lingkup mata kuliah
meliputi studi kasus global, penelitian terkini, dan pendekatan interdisipliner untuk memahami dinamika teknologi dan inovasi dalam lingkungan bisnis yang kompleks.
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Penulisan Technological, Market and Organizational

3.Kesesuaian
dengan Standar
Akademik

Bentuk Penilaian :
Aktifitas Partisipasif

Change (7th ed.). Wiley

Materi: -

Pustaka: 3. Christensen, C. M. (2016). The
Innovator's Dilemma: When New
Technologies Cause Great Firms to Fail.
Harvard Business Review Press

Materi: -

Pustaka: 4. Dodgson, M., Gann, D., &
Salter, A. (2014). The Management of
Technological Innovation: Strategy and
Practice (2nd ed.). Oxford University Press.

Materi: Introduction to Technological
Entrepreneurship

Pustaka: Elias G. Carayannis, Elpida T.
Samara, and Yannis L. Bakouros, 2014.
Innovation and Entrepreneurship: Theory,
Policy and Practice.

Materi: Adopsi Teknologi Blockchain pada
UKM Halal Food

Pustaka: Artanti, Yessy. PEMANFAATAN
ADOPSI DAN TRANSPARANSI
TEKNOLOGI BLOCKCHAIN DALAM
PENINGKATAN KINERJA DIGITAL
SUPPLY CHAIN PADA SME’S HALAL
FOOD. Hasil Penelitian LPPM 2023

Materi: Global Innovation Management
Pustaka: Westland (2020), Global
Innovation Management
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Menganalisis
Disruptive Innovation
& Industry Dynamics

1.Kejelasan dan
Keterfokusan Masalah

2.Tinjauan Pustaka
yang Komprehensif

3.Tujuan dan Cakupan
Penelitian

4 Metodologi Penelitian

5.Kontribusi Penelitian

Kriteria:

1.Kebaruan ide,
Ketepatan
perencanaan-
pelaksanaan-
refleksi, dan
penguasaan

2.Struktur dan
Kejelasan
Penulisan

3.Kesesuaian
dengan Standar
Akademik

Bentuk Penilaian :
Aktifitas Partisipasif

Pembelajaran
Berbasis
Proyek:
merencanakan,
menjalankan,
diskusi, refleksi

Pembelajaran Berbasis
Proyek: diskusi online
penyelesaian proyek
secara sinkronus
dan/atau asinkronus
melalui SIDIA,
mengunggah hasil
proyek, diskusi hasil

Materi: -
Pustaka: 1. Schilling, M. A. (2020).
Strategic Management of Technological

Innovation (6th ed.). McGraw-Hill Education.

Materi: -

Pustaka: 2. Tidd, J., & Bessant, J. (2020).
Managing Innovation: Integrating
Technological, Market and Organizational
Change (7th ed.). Wiley

Materi: -

Pustaka: 3. Christensen, C. M. (2016). The
Innovator's Dilemma: When New
Technologies Cause Great Firms to Fail.
Harvard Business Review Press

Materi: -

Pustaka: 4. Dodgson, M., Gann, D., &
Salter, A. (2014). The Management of
Technological Innovation: Strategy and
Practice (2nd ed.). Oxford University Press.

Materi: Entrepreneurship and Innovation
Practices

Pustaka: Elias G. Carayannis, Elpida T.
Samara, and Yannis L. Bakouros, 2014.
Innovation and Entrepreneurship: Theory,
Policy and Practice.

Materi: Entrepreneurship and Innovation
Practices

Pustaka: 8. Sulistyowati, Raya., & Artanti,
Yessy. (2025). Transformasi Digital dan
Inovasi Dalam Bisnis Manajemen. Penerbit
Tahta Media

Materi: Sustainability & Responsible
Innovation

Pustaka: Geels, F. W. (2002).
Technological transitions as evolutionary
reconfiguration processes: A multi-level
perspective and a case-study. Research
Policy, 31(8-9), 1257-1274.
https://doi.org/...00062-8

Materi: Disruptive Innovation & Industry
Dynamics

Pustaka: Christensen, C. M. (1997). The
innovator’s dilemma: When new
technologies cause great firms to fail.
Harvard Business Review Press.

13

Menganalisis
Transformasi Digital
dalam organisasi

1.Kejelasan dan
Keterfokusan Masalah

2.Tinjauan Pustaka
yang Komprehensif

3.Tujuan dan Cakupan
Penelitian

4 Metodologi Penelitian

5.Kontribusi Penelitian

Kriteria:

1.Kebaruan ide,
Ketepatan
perencanaan-
pelaksanaan-
refleksi, dan
penguasaan

2.Struktur dan
Kejelasan
Penulisan

3.Kesesuaian
dengan Standar
Akademik

Bentuk Penilaian :
Aktifitas Partisipasif,
Penilaian Hasil Project
/ Penilaian Produk

Pembelajaran
Berbasis
Proyek:
merencanakan,
menjalankan,
diskusi, refleksi

Pembelajaran Berbasis
Proyek: diskusi online
penyelesaian proyek
secara sinkronus
dan/atau asinkronus
melalui SIDIA,
mengunggah hasil
proyek, diskusi hasil

5%

Materi: -
Pustaka: 1. Schilling, M. A. (2020).
Strategic Management of Technological

Innovation (6th ed.). McGraw-Hill Education.

Materi: -

Pustaka: 2. Tidd, J., & Bessant, J. (2020).
Managing Innovation: Integrating
Technological, Market and Organizational
Change (7th ed.). Wiley

Materi: -

Pustaka: 3. Christensen, C. M. (2016). The
Innovator's Dilemma: When New
Technologies Cause Great Firms to Fail.
Harvard Business Review Press

Materi: -

Pustaka: 4. Dodgson, M., Gann, D., &
Salter, A. (2014). The Management of
Technological Innovation: Strategy and
Practice (2nd ed.). Oxford University Press.

Materi: Topik-topik Technological
Entreprenuership

Pustaka: Elias G. Carayannis, Elpida T.
Samara, and Yannis L. Bakouros, 2014.
Innovation and Entrepreneurship: Theory,
Policy and Practice.

Materi: Pedoman Penulisan Proposal
Pustaka: 9. Buku Pedoman Tugas Akhir

Materi: Transformasi Digital dalam
organisasi

Pustaka: Vial, G. (2019). Understanding
digital transformation: A review and a
research agenda. Journal of Strategic
Information Systems, 28(2), 118-144.
https://doi.org/...

5%




14 Menganalisis 1.Kejelasan dan Kriteria: Pembelajaran | Pembelajaran Berbasis | Materi: - 5%
ggztaérgz?éllgy & Keterfokusan Masalah 1.Kebaruan ide, Berbasis Proyek: diskusi online | Pustaka: 1. Schilling, M. A. (2020).
Inno‘\)/ation 2.Tinjauan Pustaka Ketepatan Proyek: penyelesaian proyek Strategic Management of Technological

yang Komprehensif perencanaan- mergncanakan, secara sinkr.onus Innovation (6th ed.). McGraw-Hill Education.
3.Tujuan dan Cakupan pelaksanaan- menjalankan, | dan/atau asinkronus
Penelitian refleksi, dan diskusi, refleksi | melalui SIDIA, .
4 Metodologi Penelitian penguasaan mengunggah hasil Materi: - )
5.Kontribusi Penelitian 2.Struktur dan proyek, diskusi hasil Pustaka: 2. Tidd, J., & Bessant, J. (2020).
Kejelasan Managing Innovation: Integrating
Penulisan Technological, Market and Organizational
3.Kesesuaian Change (7th ed.). Wiley
dengan Standar
Akademik Materi: -
. Pustaka: 3. Christensen, C. M. (2016). The
Be'_"?“" Penl_lglan_: Innovator's Dilemma: When New
/l;\ktlflt;s Panngnpasnf, Technologies Cause Great Firms to Fail.
enilaian Hasil Project ! X
/ Penilaian Produk Harvard Business Review Press
Materi: -
Pustaka: 4. Dodgson, M., Gann, D., &
Salter, A. (2014). The Management of
Technological Innovation: Strategy and
Practice (2nd ed.). Oxford University Press.
Materi: Pedoman Penulisan Proposal
Disertasi
Pustaka: 9. Buku Pedoman Tugas Akhir
Materi: Sustainability & Responsible
Innovation
Pustaka: Geels, F. W. (2002).
Technological transitions as evolutionary
reconfiguration processes: A multi-level
perspective and a case-study. Research
Policy, 31(8-9), 1257-1274.
https.//doi.org/...00062-8

15 Presentasi Proposal 1.Kejelasan dan Kriteria: Pembelajaran | Pembelajaran Berbasis | Materi: - 5%
ﬁiﬁ?}grannen Inovasi Keterfokusan Masalah | 1.Kebaruan ide, Berbasis Proyek: diskusi online | Pustaka: 1. Schilling, M. A. (2020).
dan Teknologi 2.Tinjauan Pustaka ) Ketepatan Proyek: penyele§aian proyek Strategic Management of Technological

yang Komprehensif perencanaan- merencanakan, | secara sinkronus Innovation (6th ed.). McGraw-Hill Education.
3.Tujuan dan Cakupan pelaksanaan- menjalankan, dan/atau asinkronus
Penelitian refleksi, dan diskusi, refleksi | melalui SIDIA, .
4.Metodologi Penelitian penguasaan mengunggah hasil Materi: - .
5.Kontribusi Penelitian 2.Struktur dan proyek, diskusi hasil Pustaka: 2. Tidd, J., & Bessant, J. (2020).
Kejelasan Managing Innovation: Integrating
Penulisan Technological, Market and Organizational
3.Kesesuaian Change (7th ed.). Wiley
dengan Standar
Akademik Materi: -
. Pustaka: 3. Christensen, C. M. (2016). The
Be'_'FUk Pe"'_l"_“an_: Innovator's Dilemma: When New
Aktifitas Partisipasif Technologies Cause Great Firms to Fail.
Harvard Business Review Press
Materi: -
Pustaka: 4. Dodgson, M., Gann, D., &
Salter, A. (2014). The Management of
Technological Innovation: Strategy and
Practice (2nd ed.). Oxford University Press.
Materi: Pedoman Penulisan Proposal
Disertasi
Pustaka: 9. Buku Pedoman Tugas Akhir
16 1.Revisi proposa Kriteria: Presentasi dan | Presentasi dan refleksi | Materi: - 18%

2.Diskusi rencana
keberlanjutan
proposal ke tahap
penelitian

Penyelesaian revisi
proposal

Bentuk Penilaian :
Penilaian Hasil Project
/ Penilaian Produk,
Praktik / Unjuk Kerja

refleksi hasil
tugas tiap
pertemuan

hasil tugas tiap
pertemuan

Pustaka: 5. Schwab, K. (2017). The Fourth
Industrial Revolution. Crown Business.

Materi: -

Pustaka: 6. Nidumolu, R., Prahalad, C. K.,
& Rangaswami, M. R. (2009). Why
Sustainability is Now the Key Driver of
Innovation. Harvard Business Review,
87(9), 56-64.

Materi: -

Pustaka: 7. Hisrich, R. D., & Kearney, C.
(2013). Corporate Entrepreneurship: How to
Create a Thriving Entrepreneurial Spirit
Throughout Your Company. McGraw-Hill.

Rekap Persentase Evaluasi : Project Based Learning

pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses pembelajaran.
CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang digunakan untuk
pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan pengetahuan.

CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan bersifat spesifik terhadap bahan kajian

No | Evaluasi Persentase
1. | Aktifitas Partisipasif 57%
2. | Penilaian Hasil Project / Penilaian Produk 34%
3. | Praktik / Unjuk Kerja 9%
100%
Catatan

1

2.

3.

atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.
4.

Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan prodi yang merupakan internalisasi dari sikap, penguasaan

Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau diamati dan merupakan kemampuan
akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi pembelajaran mata kuliah tersebut.
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Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang mengidentifikasi kemampuan atau
kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian berdasarkan indikator-indikator yang
telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten dan tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.
Bentuk penilaian: tes dan non-tes.

Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik Lapangan, Penelitian, Pengabdian
Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.

Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative Learning, Collaborative Learning,
Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.

. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-pokok bahasan.
. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb.,

dan totalnya 100%.

. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.

RPS ini telah divalidasi pada tanggal 22 Juli 2025

Koordinator Program Studi S3
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